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Zasadniczg ideg powstania Stowarzyszenia na Rzecz Systemoéw Ocieplen byta che¢ rzetelnej oceny
rynku docieplen w Polsce, stosowanych materiatéw i sposobdéw wykonania. Jednym z celow
Stowarzyszenia byta edukacja rynku w dziedzinie systeméw ocieplen oraz propagowanie

zastosowania konstrukcji scian wielowarstwowych w budownictwie.

Jako pierwszy prezes SSO bytem bardzo zaangazowany w poczatkowy, ewolucyjny rozwdj
organizacji. ZaczynaliSmy skromnie, w dosy¢ waskim gronie przedstawicieli producentéw materiatow
wchodzgcych w skiad systemu ocieplenia, ale w koncu udato sie zebraé tylu chetnych, aby oficjalnie
zarejestrowac¢ stowarzyszenie. Wielu istotnych uczestnikbw rynku tego sektora uznato, ze bedzie
aktywnie przygladac sie efektom naszej pracy i jesli cos z tego wyniknie, to do nas dotaczg. Z kazdym
rokiem nasze dziatania spotykaty sie z coraz lepszym przyjeciem, rosta wiec liczba firm
reprezentowanych w Stowarzyszeniu, cho¢ jedni czekali z tg decyzjg krécej, inni dtuzej. Obecnie SSO

zrzesza 20 podmiotéw ogrywajacych kluczowa role na rynku ETICS.

W czasie mojej kadencji powstaty pierwsze inicjatywy wewnetrznej oceny wielkosci rynku ocieplen
w Polsce oraz udziatu poszczeg6lnych producentéw w jego podziale. ZdefiniowaliSmy na wiasne
potrzeby, kim jest dostawca systemu ocieplen. Opracowali$my podstawy do wytycznych stosowania
systemdw ocieplen i rozpoczeliSmy walke z dostawcami materiatow odbiegajgcych jakoscig od norm

jakosciowych dajgcych gwarancje wieloletniej trwatosci systemu.

Dzis$ rynek ocieplen w Polsce to ciggle ok. 40 milionéw m2 rocznie do wykonania. Jest wiec sie o co
bic. Ze wzgledu na coraz bardziej wymagajgce, wymuszajace oszczedno$¢ energii normy, coraz
wiekszy udziat w tym sektorze majg docieplenia $cian, ktére juz kiedy$ byty docieplone, ale zbyt

cienkg warstwg wetny czy styropianu.

Z kolei wartos¢ polskiego rynku ETICS szacuje na okoto 5 miliardow ziotych rocznie (biorgc pod
uwage zaréwno materialy, jak i robocizne). Jest to bardzo znaczgca kwota nie tylko w skali
budownictwa, ale catej gospodarki. Poza tym ocieplenia budynku przynoszg dodatkowe oszczednosci
dzieki zmniejszeniu zuzycia energii, co tez nie pozostaje bez $ladu w bilansie finansowym tak kraju,

jak i kazdej rodziny.

| wreszcie systemy ocieplen to sposéb na atrakcyjng aranzacje elewacji, dzieki czemu nasze domy

i osiedla sg coraz tadniejsze.

Mysle wiec, ze systemy ocieplen maja sie dobrze i tak pozostanie jeszcze przez wiele lat.
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Ideg powstania Stowarzyszenia na Rzecz Systeméw Ocieplen w 2003 roku byta cheé zjednoczenia
firm produkujgcych systemy ociepleniowe. Zalezato nam, by Stowarzyszenie stato sie niezaleznym
podmiotem majgcym pozytywny wptyw na ksztattowanie standardéw profesjonalnego wykonawstwa.
Stowarzyszenie miato petni¢ funkcje nowoczesnej platformy informacyjnej oraz komunikacyjnej
pomigdzy konkurujgcymi na co dzieh firmami. Naszym podstawowym celem byto state podnoszenie
Swiadomosci uczestnikow rynku budowlanego, w szczegdlnosci inwestoréw, architektow oraz
wykonawcow prowadzacych prace ociepleniowe. Tworzac SSO chcieliSmy oddziatywac
na powstajgce w Polsce prawo regulujace procesy zachodzace w budownictwie. Nie chcieliSmy
jednak jedynie opiniowa¢ aktéw prawnych — chcieliSmy aktywnie uczestniczy¢é w procesie ich

powstawania.

Podstawowym celem, jaki postawit sobie Zarzagd SSO w latach 2004-2005, byto podejmowanie
kompleksowych dziatan zmierzajacych do podniesienia $wiadomosci uczestnikéw rynku
budowlanego. Chcielismy dotrze¢ zaréwno do inwestorow, architektéw i wykonawcéw prowadzacych
prace ociepleniowe. Nasz cel realizowaliSmy podejmujgc réznorodne inicjatywy informacyjne czy
dziatalnosci wystawiennicze (udziat w targach BUDMA 2005 r., w ramach programu ,Przyjazny Dom”,
organizowanego pod patronatem Ministerstwa Infrastruktury).

Najwiekszy nacisk kfadlismy jednak na szeroko pojetg edukacje. Lata 2004-2005 to znaczny wzrost
swiadomosci rynkowej stowarzyszenia, czas, w kitérym Stowarzyszenie zostalo zauwazone

i docenione przez kluczowe podmioty sektora budowlanego.

Dzi$ branza staje przed nowymi wyzwaniami. Aktualnie osiagnieto juz maksymalna, akceptowalng

grubos¢ warstwy ocieplajgcej — 20 cm. Dalszy jej wzrost wydaje sie niemozliwy. Przed branza stoi



trudne zadanie technologicznego dopracowania rozwigzah poprawiajgcych skuteczno$¢ izolacji bez

jej statego pogrubiania, ale za to w sposéb dostepny ekonomicznie i bezpieczny technicznie.

Najwiekszg szansa, ktdrej nie mozna w kraju zaprzepascic, jest powszechna akceptacja koniecznosci
ocieplania budynkéw, szczegdlnie tych wybudowanych ponad 40-50 lat temu, a takich mamy
najwiecej. Akceptacja wyzwala zaréwno zapotrzebowanie, jak i zgode na obcigzenia finansowe
wynikajace z realizacji tych potrzeb. Szansg branzy jest takze swiadomosé co do zobowigzan wobec
zamawiajgcych, oczekujgcych rozwigzah skutecznych, trwatych, innowacyjnych, ale jednoczesnie
bezpiecznych. Obecne warunki ekonomiczne uczg nas coraz dotkliwiej, jak jeszcze bardziej
oszczednie gospodarowaé budzetami, zaréwno w skali rodziny, jak i catego panstwa. Finalnym celem

dziatania branzy ocieplen jest wtasnie osiggniecie oszczednosci w postaci energii.

W realizacji tych zadan widze nadal duzg role SSO. W obecnych warunkach stowarzyszenia
branzowe powinny coraz skuteczniej znajdowac zrédta finansowania dziatan zwigzanych z ich celami
gléwnymi, nie zapominajac, ze naprawde oszczedza¢ moga tylko bogate spoteczenstwa. Sukces
wigze sie jednak przede wszystkim z ciezkg praca i zaangazowaniem wielu ludzi. Ludzi, kt6rzy wierzg
w misje Stowarzyszenia, jaka jest zwiekszanie $wiadomosci i wiedzy z zakresu systemow ocieplen
w Polsce. Oceniajac dziatalno$¢ Stowarzyszenia, nalezy pamietaé, ze jest ona oparta, w gtéwnej
mierze, na spotecznej pracy cztonkéw. To dzieki ich zaangazowaniu i pasji, Stowarzyszenie miato
szanse stac sie istotnym i wiarygodnym podmiotem majagcym wptyw na rynek systeméw ocieplen
w Polsce.
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Technologia systeméw ocieplen zadomowita sie w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu XX wieku.
W gronie producentéw dostrzeglismy wtedy, ze mamy wspélne cele — pomimo konkurencji, ktéra
narynku nas konfrontowata. Do ich realizacji niezbedny byt silny gtos branzy, a formuta
stowarzyszenia to naturalny sposéb jej reprezentaciji, mimo ze do stworzenia formalnych podstaw

organizacji, zgodnie z regulacjami dotyczgcymi konkurencji rynkowej, potrzebna byta ogromna praca.

W okresie, kiedy kierowatem Stowarzyszeniem na Rzecz Systeméw Ocieplen, udato sie
urzeczywistni¢ kilka znamiennych, nowatorskich projektéw. OpublikowaliSmy pierwsze przyjete przez
ogét branzy ,Wytyczne wykonawstwa, oceny i odbioru robdét elewacyjnych z zastosowaniem
zewnetrznych zespolonych systeméw ocieplania $cian”. Przeprowadzilimy wewnetrzne oszacowanie
krajowego rynku ocieplen, w zgodzie z regutami rynku konsumenckiego i konkurencji. Pozwolito
to nam oceni¢ przyblizony zasieg sektora ocieplen w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami Europy.
Na ten czas przypada tez poczatek kontakidw miedzynarodowych z blizniaczymi organizacjami.
Na odbytych wéwczas w Polsce spotkaniach stworzono podwaliny do zawigzania European
Association for ETICS (EAE) — w 2008 roku bytem pierwszym polskim delegatem na zjezdzie

zatozycielskim tej organizacji.

SSO po dziesieciu latach to duza, znana, silna organizacja, z wtasnym rytmem dziatania. Za mojej
kadencji na czele Stowarzyszenia potrzebne byty liczne starania, by je wzmocni¢, pokazac, teraz SSO
samo jest szyldem i marka, rozpoznawalng na polskim rynku. Udato sie zrobi¢ duzg rzecz, widac
przysztos¢ tej organizacji, nie wyobrazam juz sobie rynku, producentéw bez wsparcia SSO.
Stowarzyszenie urosto do takiej rangi dzieki pracy u podstaw, krok po kroku, zarébwno w relacjach
we wtasnym $rodowisku, jak réwniez z instytucjami zewnetrznymi takimi jak Rada Wyrobow
Budowlanych, Rada Certyfikacji i Rada Naukowa Instytutu Techniki Budowlanej, instytucje
normatywne. Partnerzy ci doceniali merytoryczna, fachowg warto$¢é naszych przedstawicieli,
zwtaszcza ze poszukujac kontaktdw z przemystem, oczekiwali dostepu do wiedzy i doswiadczenia
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praktykéw — doktadnie na to zapotrzebowanie odpowiadalismy. O sile Stowarzyszenia $wiadczy tez

jego uznanie na forum miedzynarodowym.

Jednak caly czas walczymy o ideat rynku naszej branzy. Szarym obrazem jest nadal niesystemowos¢
ocieplen, mimo ze od poczatku wiedzielismy, ze to duzy problem do rozwigzania i przez dziesie¢ lat
podejmowaliSmy w tym celu réznorodne starania. Nadal ci systemodawcy, ktorzy przestrzegaja
wszystkich przepisdw, dopasowujg swojg organizacje i sposéb produkcji, dziatania oraz dystrybuciji
do coraz nowszych, zmieniajgcych sie wymagan, musza liczy¢ sie z konkurencjg strefy produkcyjnej,
ktora skutecznie omija prawo budowlane w tym zakresie, uzyskujac spory udziat w rynku. Czy wynika
to z matej skutecznosci nadzoru budowlanego, egzekwowania prawa? Zagranicg kluczem do sukcesu
jest gteboka swiadomos¢ klientéw i innych uczestnikbw rynku na temat znaczenia ocieplenia

systemowego. Nas czeka ciggle jeszcze duzo pracy w tej dziedzinie.

Ocieplenia majg potencjat, by pemi¢ w budownictwie strategiczng role. Tak jak chemia
zrewolucjonizowata ten sektor w ostatnich 50 latach, pozwolita budowac¢ szybciej i z trwalszym
efektem, tak teraz systemy ocieplen majg do spetnienia kluczowe zadanie w budownictwie
energooszczednym i zréwnowazonym. Sg wprost stworzone dla budynkéw samowystarczalnych
energetycznie, pasywnych, zerowych, dodatnich energetycznie. Dlatego jestem przekonany, ze juz
za dwa, trzy lata branza bedzie znowu kwitng¢, pomimo obecnej lekkiej zadyszki, ktéra jest zresztg
typowym elementem wahan koniunktury w kazdej dziedzinie gospodarki. Branza ETICS bedzie sie
rozwija¢, zmienia¢ nasze srodowisko, krajobrazy. W ociepleniach nie ma przeciez w ogdle seryjne;
produkcji, kazdy obiekt jest prototypem, jest niepowtarzalny, dostosowany do indywidualnych potrzeb

i zyczen. To troche jak sztuka...

Przy takich perspektywach dla branzy jestem spokojny o przysztos¢é Stowarzyszenia. W mojej ocenie,
za kolejnych dziesie¢ lat organizacja bedzie skupiata prawie wszystkich systemodawcow obecnych
na rynku i posiadaé¢ bedzie decydujgcy gtos w kwestii zmian w przepisach prawnych dotyczacych
izolacji. Wszyscy liczymy, ze wéwczas nie bedzie tez juz probleméw z niesystemowg szarg strefg

w ociepleniach.
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Dziesieciolecie Stowarzyszenia na Rzecz Systemdw Ocieplen podzielitbym na trzy etapy.

Powstanie Stowarzyszenia byto odpowiedzig na odczuwang w branzy potrzebe istnienia organizaciji,
ktéra bedzie dawata pewnos$¢ techniczng co do proponowanych rozwigzan i gwarantowac
odpowiednio wysokg jako$¢. Po ukonstytuowaniu sie stowarzyszenia i rozwazeniu kierunkow
najpilniejszych dziatan, zdecydowalismy skoncentrowaé sie najpierw za zagadnieniach technicznych.
StworzyliSmy branzowg platforme porozumienia na tej ptaszczyznie, czego pierwszym efektem byto
przygotowanie ,Wytycznych wykonawstwa robdt ociepleniowych”, powszechnie akceptowanego

dokumentu, ktéry znalazt uznanie takze Instytutu Techniki Budowlane;.

Z czasem Stowarzyszenie zaczynato by¢ widoczne, miedzy innymi dzieki wiarygodnosci marek firm,
ktére je stworzyty. W Kkolejnej fazie dziatalnosci, od trzeciego, czwartego roku istnienia
podejmowalismy coraz wiecej inicjatyw, budujacych pozycje reprezentanta branzy. Z jednej strony
staralismy sie dotrze¢ do uzytkownikéw ocieplen, z drugiej — podja¢ wspédtprace z instytucjami
rzgdowymi, jednostkami badawczymi czy innymi stowarzyszeniami. Cztonkowie SSO weszli w skitad
wielu grup doradczych i komitetéw naukowych. Ten okres dowiddt, ze Stowarzyszenie zaczyna byc¢

liczacym sie podmiotem, gtosem w branzy, nie tylko ociepleniowej, ale tez budowlanej.

Po dalszych kilku latach dostrzegliSmy potrzebe jeszcze silniejszego wyjscia na zewnatrz, poza kregi
specjalistyczne. Zalezato nam na tym, by Stowarzyszenie bylo postrzegane jako dobrze dziatajgca
organizacja, skupiajagca najlepszych specjalistow, majaca wptyw na to, w jakich procesach bierze
udziat i z wizjg, w jakich jeszcze powinna uczestniczyé. Po niezbednych zmianach organizacyjnych,
rozwoéj SSO jeszcze przyspieszyt, poniewaz coraz bardziej liczaca sie organizacja stata sie atrakcyjna
dla coraz wigkszej liczby firm. DoceniliSmy tez znaczenie profesjonalnej komunikacji i udato nam sie

dotrze¢ do przecietnego inwestora, miedzy innymi za posrednictwem medidéw, dla ktérych wiedza
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ekspercka, jaka dzielilismy sie z ich odbiorcami, okazata sie duzg wartodcig. Takim przyktadem
przydatnej dla indywidualnych inwestoréw inicjatywy byto tez opracowanie zatgcznika do umowy
z wykonawca, ktory doktadnie opisywat, jak prawidtowo wykona¢ ocieplenie. Rekordowa liczba pobran
tego dokumentu ze strony internetowej Stowarzyszenia $wiadczy, jak ogromne byto nan

zapotrzebowanie.

To byt tez czas debiutu na forum europejskim. Po podjeciu licznych kontaktow z branzowymi
organizacjami z krajéw zachodnich, Stowarzyszenie wspottworzyto, w roku 2008, European
Association for ETICS (EAE). Wkiad polskiego stowarzyszenia w powotanie EAE doceniono, jako
przedstawiciel SSO miatem okazje wejs¢ w sktad trzyosobowego Zarzadu, ktory kierowat EAE
tworzac jego silne podstawy, budujac jego pozycje na arenie europejskiej. Byto to niezwykle
odpowiedzialne i czasochtonne zajecie, ale jednoczesnie dajgce wiele satysfakcji i pozwalajgce
zdobywa¢ nowe doswiadczenia. Dzis EAE to bezcenne forum wymiany specjalistycznych informaciji,
aczynny udziat naszego stowarzyszenia oceniam bardzo pozytywnie. Ciesze sige, ze udato sie
niektére projekty EAE przenies¢ na forum krajowe.

Obecne zadanie Stowarzyszenia to nadgza¢ za zmianami na rynku, a czesto je wyprzedzac¢. Branza
jest bardzo dynamiczna — nie chodzi nawet o nowe technologie, bo tych nie ma tak duzo, chociaz
zmieniajg sie oczywiscie wspétczynniki, parametry techniczne, chemia samych wyrob6w, a ponadto
trendy, mody w dziedzinie formy i koloréw na elewacji. Méwigc o wyprzedzaniu zmian, mam jednak
na mysli samo znaczenie istnienia ocieplen, czy to z punktu widzenia oszczednosci i prawidtowego
wykorzystania energii, czy w zwigzku ze wzrostem kosztébw nosnikow energii czy wreszcie
holistycznym ekologicznym podejsciem  do funkcjonowania budynkéw jako takich. W tych
okolicznosciach systemodawcy ocieplen muszg dostarczaé rozwigzania doktadnie pasujace
do zachodzgcych przemian, takze wymogow normatywnych. Ten proces stale sie napedza, natomiast
SSO powinno mie¢ niezmiennie jeden, nadrzedny cel: szeroko pojeta edukacje rynku i dostarczanie

dobrych standardéw w dziedzinie ocieplen, zarowno jesli chodzi o wyroby, jak i ich zastosowanie.

Przy okazji jubileuszu trzeba pamieta¢, ze na poczatku ludzie w branzy witasciwie sie nie znali,
wzrastali wiec razem ze Stowarzyszeniem, podobnie jak rosto znaczenie sektora dla budownictwa
i catej ekonomii. Wprawdzie czlonkowstwo oparte na wolontariacie sprzyja kontrowersjom co do
obszar6w dziatania, ale zawsze udawatlo sie nam znalez¢é kompromis. Po prostu w prace
Stowarzyszenia zaangazowani sg wiasciwi ludzie, ktérzy nie zatujg prywatnego czasu dla realizaciji
wspdlnych inicjatyw. Widac¢ zresztg na przestrzeni lat, ze w SSO nie ubywa ludzi z pasjg, wiele oséb
dziata od samego poczatku i ciggle ma mnostwo pomystéw i energii. Przybywa tez wiele nowych

twarzy. W tym widze site Stowarzyszenia i dobre rokowania na nastepne dziesieciolecia dziatalnosci.
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Edukacja na rzecz jakosci i systemowosci rozwigzan w dziedzinie ocieplen byta i pozostaje
nadrzednym celem dziatan podejmowanych przez Stowarzyszenie na Rzecz Systemoéw Ocieplen,
celem, ktéry taczy firmy na co dzien ze sobg konkurujgce. O znaczeniu kompletnych systemdéw
ocieplen branza powinna mowi¢ jednym gtosem — dla dobra wtascicieli, mieszkancéw i uzytkownikow

ocieplonych budynkéw.

Dziesie¢ lat temu systemy ocieplen byty juz w Polsce dosy¢é dobrze znang technologig, ale ich
stosowaniu towarzyszyta pewna dowolnosé. Wykonawcy z reguty dopiero uczyli sie, jak instalowac
systemy ocieplen, bazujgc jedynie na wczesniejszych doswiadczeniach z metodg ciezkg mokrg. Ze
strony odbiorcow padaty takze pytania o trwato$¢ i bezpieczenstwo takich ocieplen. Powotujac
Stowarzyszenie, podjeliSmy sie wiec uporzadkowania rynku ocieplen. Niezbedne staty sie jednolite,
powszechne standardy wykonawstwa systemdéw ociepleniowych, szkolenia dla firm wykonawczych,
jak réwniez dotarcie z informacjg na temat systeméw ocieplen do inwestoréw, projektantéw, partneréw

instytucjonalnych i naukowych.

W sferze technicznej przerzuciliSmy wiec most ponad podziatami, osiggneliSmy porozumienie
w kwestiach, ktére poczgtkowo bardzo nas réznity, takich jak wielko$¢ zaktadu siatki zbrojgcej, sposéb
klejenia ptyt izolacyjnych, metoda szpachlowania warstwy zbrojacej i wiele innych. Obecnie wszyscy
zalecamy wypracowane wspOlnie standardy wykonawstwa. Stowarzyszenie stato sie tez forum

wymiany doswiadczen, ktore nastepnie przekazujemy dale;.

Pierwszym kamieniem milowym stata sie dla Stowarzyszenia publikacja, w 2005 roku, wytycznych
wykonawstwa rob6t ociepleniowych, przygotowanych przez Grupe Techniczng SSO. To opracowanie
byto absolutng nowoscig: bogato ilustrowane, obejmowato wszelkie 6wczesne instrukcje, opisy oraz

wykaz wszystkich aktéw normatywnych i prawnych. Dwa lata p6zniej dokument wigczono do Instrukcji
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nr 418/2007 Instytutu Techniki Budowlanej, i pomimo uptywu czasu, nadal jest aktualny. W dalszych
latach przygotowaliSmy wyczerpujgca instrukcje dotyczacag eksploatacji ocieplonych elewacji. Z kolei
zalecenia z 2012 roku pt. ,Ocieplenia na ocieplenia” to prawdopodobnie pierwsze w Polsce, jesli nie
w Europie, opracowanie na temat diagnostyki istniejacych ocieplen pod katem mozliwosci ponownego

ich docieplenia.

W 2011 r. wdrozylismy, wspélnie z firmg badawczg TNS Polska Poznan, nowatorskg metode
pozyskiwania danych z rynku — cykliczny projekt badawczy ,Rynek ocieplen $cian zewnetrznych
w Polsce”, w ktérym ankietowani sg zar6éwno dostawcy systeméw ociepleniowych, jak i firmy

wykonawcze realizujgce prace na elewacjach.

Jednym z najwazniejszych elementédw naszej dziatalnosci jest wspotpraca ze $rodowiskami
specjalistycznymi. Duzym osiggnieciem w tym zakresie byta konferencja , Techniczne i ekonomiczne
aspekty ocieplania budynkéw”, zorganizowana wspélnie z Instytutem Techniki Budowlanej w 2006
roku. W ubiegtym roku rozpoczelismy cykl warsztatéw dla inspektoréw nadzoru budowlanego pod
nazwg ,Ocieplenia pod specjalnym nadzorem”, realizowany wspoélnie z Izbami Inzynierow
Budownictwa. To tylko przyktady naszych inicjatyw szkoleniowych, sadze jednak, ze nie znalezli§my
jeszcze sposobu na dotarcie do matych firm wykonawczych, dziatajgcych na warunkach dyktowanych
przez lokalne hurtownie budowlane i w duzej mierze decydujgcych o ksztatcie rynku ocieplen. Poza
tym w przysztosci powinnismy aktywniej i skuteczniej wspomagac prace istotnych dla branzy urzedéw,
podmiotdéw normalizacyjnych, ciat doradczych, organizacji pozarzadowych, jak réwniez poszerzyc
reprezentacje branzy o producentéw surowcéw do sktadnikow systemébw ocieplen. Liczymy, ze

dotaczg do naszej organizacji.

Stowarzyszenie w ciggu dziesieciu lat zyskato swojg marke, pozycje ekspercka, jest dzis nowoczesnie

zarzagdzang organizacjg, umiejetnie komunikujaca sie z otoczeniem, zaréwno w kraju, jak i zagranica.

Moim ideatem jest rynek ocieplen zdominowany przez kompletne systemy ETICS, zawierajgce nie
tylko chemie, ale tez elementy uzupetniajace — siatke zbrojong, materiat termoizolacyjny, taczniki.
Takie zestawy powinny byé przedmiotem odpowiedzialnosci producenta, wspieranej przez
wspotodpowiedzialno$s¢ wykonawcy za prawidiowg instalacje wybranego systemu, jak réwniez
dystrybutora — za dostarczenie klientowi otrzymanego od producenta petnego zestawu. Udato sie to
osiggna¢ w Niemczech, Austrii, Czechach, Stowacji, dlaczego nie u nas? Wystarczg odpowiednie
regulacje prawne wspomagane przez system zachet i subwencji dla inwestoréw za wybér petnego

systemu ocieplen.



